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Productivité dans une économie vieillissante, quetnseignements tirer de la littérature ?

Le processus de vieillissement, caractérisé emcpher par une plus grande longévité, se traduit
par une part des plus de 60 ans appelée a crottcgeedans les prochaines décennies. Face a ce
processus, cet article examine les sources potestide progres de la productivité dans une
économie vieillissante, en se fondant sur les desniravaux économiques en la matiére. Il
apparait important de souligner que le processusiallissement est aussi un processus de
rajeunissement a age donné, ce qui est un faaearisant la productivité individuelle. Dans ce
contexte, alors que la baisse supposée de la pratiiindividuelle avec I'age parait discutable
et limitée, l'investissement dans I'éducation etsléa santé pourrait induire des progres notables
de productivité. En revanche, des menaces poutrpéser sur I'innovation et le renouvellement
des entreprises qui sont des facteurs fondamemtans la structuration d’'une offre réellement
productive. Enfin, la modification de la structude la demande due aux mutations
démographiques actuelles aura vraisemblablememhpact sur notre productivité. A l'issue de
cette revue et a contrario des visions entiereméta@rministes, des leviers d’action en faveur de
la productivité dans une société vieillissante $meiement identifiés.
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Productivity and Aging : A critical survey

The aging process, which corresponds notably tigtzeh longevity, results in an increasing share
of the over 60-years-old people for the coming desaln such a context, this article — based on
the latest economic researches - examines howiag agciety could improve its productivity.
First of all, it must be emphasized that the agiraress is also a rejuvenation at each given age,
which makes individual productivity increase. Whitee supposed decline of individual
productivity due to age appears questionable anitdeld, the investment in education and health
could lead to considerable gains in productivitpwever, threats weighing on innovation and
firms’ setting up process could prevent produggifiiom being high. Finally, the shift in demand
structure due to demographic changes is very likelympact productivity. At the end of this
review, and far from totally deterministic scenatihe most relevant levers of action for
improving productivity in an aging society are itiéad.
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Productivité dans une économie vieillissante, quels
enseignements tirer de la litterature ?

I ourquoi s’intéresser a la productivité dans un exiet de vieillissement démographique?

Les économies développées connaissent depuieptssiécennies une modification du
processus de vieillissement démographique, quasectérise désormais par une croissance de la
longévité aux ages élevés, ainsi que par une nmmifiaondité. Ce processus de vieillissement
s’est accéléré depuis quelques années et se poargdans les prochaines décennies avec
I'arrivée a la retraite des générations du babyatoo

Ainsi, en France jusgqu’en 2035, la proportion gessonnes agées de 60 ans ou plus
progressera rapidement, de 21,5 % en 2007 a 3@6 2035, quelles que soient les hypotheses
retenues sur I'évolution de la fécondité, des niigns ou de la mortalité (Blanpain et Chardon
[2010]). En effet, la population des 60 ans ou glassera de 13,3 millions en 2007 a 21,3
millions en 2035 tandis que la population totplessera de 61,8 millions a 69,7 millions
d’habitants.

Ce processus de vieillissement s’accompagne devmrgements dans les fondamentaux
économiques : par exemple, on s’attend a une arissbien moindre de la population active
méme si le recul de I'age de la retraite peut attécet effet, tandis que la part du PIB consacrée
aux dépenses de santé et de retraite augmentawsaiement. Dans ce contexte, alors que les
préléevements sociaux prennent une place sans aeegsante, les gains de productivité
apparaissent essentiels pour maintenir le pouvachdt des actifs. Il est donc primordial de
s’interroger sur les éléments a méme de fondeeldegiins, spécifiguement dans le cas d’'une
économie vieillissante.

Le vieilissement de la population est généralenmisidéré comme I'ennemi de la
croissance économique et de la productivité. Om, éitI'appui de cette id&ela baisse de la
productivité individuelle, la décroissance de lgpation active, 'épargne en baisse des agents
économiques et le poids croissant de dépenses rdodépeintes comme « improductives »
(santé, retraite, dépendance) qui se feraient &umdit des investissements d’avenir comme
I’éducation.

Les premiers modéles de croissance, tentant délisedcette transition démographique
et ses implications économiques, ont contribuéndoreer cette visioh Les modéles de type
néoclassique, supposant un rendement décroissariacteurs de production et un changement
technologique exogéne, concluent a la chute imptatdu taux d’épargne et de I'offre de travail




si aucune réforme des régimes de retraite n’esé rais place. Dans le cadre d’un modéle
d’équilibre général, les principaux travaux conalualors & un impact negatif du vieillissement
sur le taux de croissance réel par habitant ausades prochaines décennies. La baisse de I'offre
de travail serait, dans cette optique, le canalcgal par lequel le vieillissement affecterait nos
économies. Des estimations menées par 'OCDE ({Ddividartins et al. [2005]) évaluent cet
impact entre -0,2 et -0,5% pour la France et I'légne et a -0,8% pour le Japon.

Néanmoins, cette vision pessimiste ne parait pagmatiquement verifiée par les
performances économiques de pays vieillissantssiAla Japon, économie la plus avancée dans
ce processus de vieilissement, est censé illudlerstagnation a venir des économies
vieillissantes. Or, les progrés de productivité legrannées 2001-2007 y sont annuellement de
1,6 %, ce qui représente une performamespectable parmi les pays développés, supénieure
exemple a celle de la France (1,2 % sur la mémieder Citons aussi la Suéde dont le taux
d’activité des seniors est un record, qui connégnmoins des progres de productivité records
sur les années 2001-2007 avec un taux annuel di D& exemple supérieur a celui des Etats-
Unis (1,8 %).

Les modeéles de croissance endogéne, élaboréssdepuiinnées 198Gont apparaitre un
nouveau point de vue sur lI'impact du vieillissemdrd prise en compte du capital humain
modifie notamment les conclusions apportées parntesleles de croissance exogene. Le
vieillissement, en incitant les générations futudemvestir davantage dans le capital humain,
stimulerait & long terme la croissance économidquan®liorerait la production par habitant
Ainsi, ces deux lectures du vieillissement de layation laissent-elles largement ouverte la
question du role de cette donnée démographiqueunsageir les gains de productivité dans nos
sociétés.

Cet article a pour propos de mettre en exergue plascipaux facteurs a méme
d’influencer la productivité et que I'évolution dégraphique actuelle fera évoluer. Il est
structuré comme suit. Dans un premier temps, fettere s’attache a la dimension proprement
individuelle de la productivité et a son évolutiavec I'age. En particulier, nous examinons, si
au-dela de I'évolution naturelle I'accumulation capital humain permet de relacher la contrainte
d’age pesant sur les individus et leur productivitér la suite, notre questionnement sera élargi
non plus au seul individu mais, de maniére pludalm a I'organisation du systéeme productif.
Du point de vue de l'offre tout d’abord, en anahtsalans quelle mesure le processus de
destruction créatrice, qui constitue I'une des sesirdes gains de productivité, est affecté par le
vieillissement. Du point de vue de la demande égaig, en distinguant le rdle que peut jouer
I'’émergence de nouveaux marchés sur la productii@éderniére section permet, enfin, de
mettre en évidence des leviers d'actions pour ywstivité d’'une société vieillissante, ces
derniers méritant d’étre mieux éclairés encordgaecherche économique.

Productivité individuelle : I'age fait-il question ?

Processus de vieillissement ou de rajeunissement ?

Le phénomene de vieillissement de la populationcgmpagne d’'une dimension supplémentaire
correspondant a I'amélioration de I'état de samt® iddividus a chaque moment de la vie. Ainsi,




pour un age donné, cette amelioration est-ellerdlsdile & une forme de rajeunissement, a méme
de modifier la productivité individuelle.

En effet, s'il existe aujourd’hui un relatif comseis pour considérer que le seuil de 75 ans
caractérise I'entrée dans la « vieillesse », avecaugmentation de la prévalence des maladies et
handicaps de fin de vie (Gimbert et Godot [201@PB, seuil a évolué au cours du temps.
Rappelons qu’Aristote faisait débuter la vieillegsg0 ans et Richelet au®isiécle écrivait dans
son dictionnaire qu’un vieillard était un homme4fkans a 70 ans. Ces éléments soulignent donc
que pour un age donné, une personne est plus &jewujourd’hui que par le passé. Ce
phénomeéne de « rajeunissement » mérite d’étre sdalys spécifiquement dans la mesure ou il
a un impact décisif sur I'évolution de la produitévindividuelle avec I'age.

Comme le constate Fogel [2005], c’est I'amélianatile la santé des plus jeunes actifs qui
contribue a la réduction de la mortalité aux ages pvancés. Ce constat est fondé sur I'étude
aux Etats-Unis de 3 cohortes de personnes, la premée entre 1835 et 1845, la deuxieme entre
1920 et 1930 et la troisieme entre 1980 et 1998gé.’moyen pour les principales maladies
chroniques a été retardé de dix ans entre la premetéla deuxieme cohorte. L’age moyen des
invalidités a été aussi retardé d’'une décennie paudeuxieme cohorte, car elles peuvent
désormais faire I'objet de nombreux traitements. diminution des invalidités s’est méme
accélérée durant les dernieres décennies : ledeaécroissance des invalidités a ainsi augmentée
de 50 % entre 1984 et 2000 Fogel [2005]. FogeVearéi la conclusion que les membres de la
cohorte née entre 1980 et 1990 ont 50 % de chatiadsindre 100 ans tandis qu’ils peuvent
s’attendre a étre en bonne santé a des ages avancés

Une autre étude de Fogel [2003] sur un échantiden45 000 vetérans de l'armée
américaine montre que I'age moyen d’apparition geacipales maladies chroniques a été
retardé de 10 ans depuis les années 1920. Pergdterhps, I'espérance de vie augmentait de 6,6
ans. Ainsi, non seulement on vit plus longtempsisma constate un gain de l'ordre de 10 ans
dans I'occurrence des maladies chroniques ou dapacités. Ce constat est validé par d’autres
études concernant les Etats-Unis (Freedmtaal. [2002]) ou les principaux pays développés
(Dormont [2009]).

D’une maniere générale, les études confirmentdlaration de la santé a un age donné,
plus précisément une meilleure santé des actifs @néconomies développées. Ce phénomene
mérite d’étre qualifié de « rajeunissement dedsastiSon impact potentiel sur I'économie et tout
particulierement la productivité est considérable : -

- on peut s’attendre a une meilleure productiviég dctifs ; on verra plus loin que des récents
travaux (Aghioret al [2009]) confortent cette idée en démontrant Bemce d’'un lien entre les
dépenses de santé, le niveau de santé et lesdgm®ductivité, tout particulierement pour les
moins de 40 ans dans les économies développées.

- le recul notable de I'age de la retraite, contptes de la possibilité de rester un actif en bonne
santé, est une opportunité permettant de maintargroissance de la population active ou de
limiter sa décroissance. Cela signifie gu’il apjaq@ossible d’élargir la tranche d’age des
individus en activité sans abaisser de manieree ftat productivitt moyenne au sein de la
population active. Bien évidemment, cette oppotéuaidéja été saisie par nombre de pays ou le
processus de vieillissement est accentué (par dediAjemagne).

Aussi nous proposons de qualifier désormais cenghéne de processus de
« vieillissement-rajeunissement ». Il importe aldi@nalyser plus précisément, compte tenu des
éléments avancés plus haut, I'évolution de la proditeé avec I'age.



Evolution de la productivité avec I'age : des profs contrastés

Etablir un lien entre age et productivité supposk dois de pouvoir repérer des tendances
générales et de mettre en lumiere des facteurfsedax compétences et métiers. La méthode
n'est pasa priori aisée a mettre en ceuvre et aucaonsensuwéritable n'a pu étre établi sur
I'évolution de la productivité malgré de trés noeuses études.

Attirons dés maintenant I'attention sur une limida importante dés lors que 'on veut
mesurer la productivité par classes d’age. Si dé&srehces de productivité existent (Cornilleau
et al. 2008), elles sont avant tout liées au niveau dadtion qui s'est profondément modifié au
cours des derniéeres décennies (Boulhol [2009] ;mMakget al. [2005]). En effet, les cohortes
les plus jeunes ont été généralement mieux forméesles cohortes plus anciennes, ce qui
provoque un biais trés important dans la mesuréetduentre age et productivité. En outre, les
plus jeunes occupent généralement des emploisi@ssocine productivité élevée, alors que les
plus agés travaillent dans des entreprises momsvantes, utilisatrices d'un capital davantage
soumis a l'obsolescence (Malmbegg al. [2005]; Aubert et Crépon [2003]). Néanmoins,
quelques traits marquants méritent d'étre soulignés

Concernant les tendances générales, tout d’abbast habituellement admis (Levasseur,
[2008]) que la productivité croit jusqu’a un cemtd@ige puis décline par la suite, a partir de la
cinquantaine. Sur des données francaises, il apgam la productivité croit jusqu'a 40 ans avant
de se stabiliser et décroitre |égerement a l'apyerate la retraite. Les études effectuées outre-
Atlantique tendent a confirmer ce diagnostic : ledoctivité des seniors nord-américains
diminue Iégerement a partir de 55 ans. Ces trawaumt confirmés par Skirbekk [2003] qui
montre que la majorité des évaluations converge upe baisse Iégere de la productivité apres
50 ans. L'adaptation au changement et aux nouvelsologies, ainsi que la mobilité jouent
majoritairement dans le sens d’'une baisse de lduptivité a partir d’'un certain age (Minni et
Topiol [2003]; Aubertet al. [2006]). Par ailleurs, les limitations dans la acifg¢ de travail
occasionnées par des problémes de santé contribgalgment & une baisse de productivité
(Amar et Amira [2003]).

D'autres travaux apparaissent plus optimistes; &verévision d'une stabilisation de la
productivité au-dela d'un certain age (Oliveira fitaret al. [2005]). Dans certains cas, il a pu
étre mis en évidence qu'’il n'y a pas de baissdawent sensible de la productivité individuelle
avec I'age (Borsch-Supan et Weiss [2009]). Deuxnélits apparaissent nettement a I'examen
des travaux cités.

D’abord, il est intéressant de noter, du pointvde dynamique, et ce quelle que soit
I'ampleur de la baisse de la productivité au-dela«cic de productivité », que ce dernier s’est
déplacé a mesure qu'augmentait I'espérance deDaelL@ Croixet al. [2006]) : il était situé
autour de 30 ans quand l'espérance de vie étdibiire de 50 ans. Ce constat renforce l'idéee
que le pic de productivité pourrait encore se daplavec I'extension de la durée de vie. Ainsi,
le profil d’évolution de la productivité individdel avec I'age ne doit probablement pas se
concevoir comme figé dans le temps. Ensuite, ilaggdp que les travaux menés ne s'attachent
généralement qu'a un seul type d'activité (lesngdsaile montage, par exemple), ce qui rend toute
généralisation hative. Il semble donc bien queoliéion de la productivité dépende largement
des métiers analysés, ce qui est cohérent avecauabse plus fine de I'évolution du
comportement individuel. Quels sont alors les éldseangibles permettant de prédire — en
fonction du métier exercé — I'évolution de la protivité individuelle au cours de la vie ?

D’une maniere générale et stylisée, la capacitéralail physique diminue avec I'age
tandis que l'expérience professionnelle et humaiesi que la conscience professionnelle
augmentent ; de méme, I'attention, les réflexesalaacité d’apprentissage et de résolution rapide
des problémes diminuent avec I'age tandis que paaté a élaborer des stratégies augmente.



C’est ainsi gqu’au cours des processus industrietsseniors font plus d’erreurs que les juniors
mais qu’elles sont généralement moins graves. QCigmences éléments d’ordre général sont
extrémement variables d’'un métier a l'autre. Toabdrd, malgré un déclin moyen, il apparait

que la productivité reste généralement supériewadl@ des juniors de moins de 30 ans. Ensuite,
cette tendance générale apparait inadaptée a tainceaombre d’industries dans lesquelles il

n’est pas trouve de lien significatif entre 'ageyan du travailleur et la productivité moyenne de
I'unité de production (Daveri et Maliranta [200®Q7]).

Lorsque I'on observe effectivement une baisses®mend compte que celle-ci est tres
différenciée suivant les métiers : forte pour lashes réclamant un fort apprentissage et une
rapidité dans la résolution des problémes ; néghlge lorsqu'une forte expérience et des
capacités d'expression importantes sont requiségb€Bk [2003]). Ainsi, la variabilité
interindividuelle de la productivité augmente-teebeaucoup a partir de la cinquantaine, ce qui
pourrait étre en relation avec la variabilit¢ desf@rmances humaines (Lauverjat al.
[2005]). Dans ce contexte, seule une partie deofaulation semble réellement menacée par le
phénoméne de chute de la productivité entre le maxi atteint et 'age de la retraite.

En définitive, les faits stylisés sont les suigantine croissance de la productivité de plus
en plus prolongée, jusqu’a 50 ans environ, et ieliéement une possible décroissance dont
'ampleur dépend fortement du métier exercé, maigours le maintien d’'une productivité
supérieure a celle des juniors de moins de 30 Emutre, les aptitudes plus diversifiees des
seniors (stratégie, management ...) se réduiséitildment & des mesures de productivité et
n’en sont pas moins des plus utiles.

On peut donc raisonnablement s’éloigner de I'impgssimiste du déclin massif de la
productivité avec I'age. Dans ce contexte, deuxvabes questions apparaissent déterminantes.
En premier lieu, si la productivité baisse assedénément a la fin de la vie active aujourd’hui, il
semble difficile d’en inférer des résultats poufutur si I'age de la retraite se modifie de mamier
importante. Certes, les économies ayant de fouts déemploi des seniors n'ont pas connu de
chute de la productivité, mais on peut se demasidée tels résultats seront valables a des ages
plus élevés. Ensuite, il est primordial de savang quelle mesure linvestissement dans le
capital humain a un impact sur la productivité wundlielle dans le cadre des sociétés
vieillissantes. Cet aspect est traité ci-dessous.

Capital humain et productivité individuelle : le
vieillissement change-t-il la donne ?

Le r6le du capital humain dans la productivitéaetrioissance apparait aujourd’hui trés largement
documenté. La notion de frontiére technologiquéotisée depuis les années 2000, renforce
encore ce role, particulierement pour ce qui esfideestissement dans I'éducation supérieure
comme le montrent des corrélations empiriques hdtablies (Aghion et Cohen [2004];
Acemogluet al.[2006]; Aghionet al.[2007]). Plus précisément, plus une économie ggroghe

de la frontiere technologique qui est symboliséelpa Etats-Unis, plus I'investissement dans
I'enseignement supérieur et, de maniére généralg l@acapital humain, détermine la croissance
de la productivité. Voyons plus précisément comnmantphénoméne peut interagir avec la
dynamique actuelle de vieillissement démographigulg fois dans la dimension éducative et
dans celle portant sur la santé.



Un amortissement plus long de l'investissement dargducation

L’augmentation de I'espérance de vie modifie enf@rdeur le rble joué par I'éducation. En

réalité, deux questions doivent étre distinguées. dremiére consiste a savoir comment
'augmentation de l'espérance de vie peut avoir un#uence, a travers le processus
d’accumulation du capital humain, sur la produtéivdes actifs. La seconde s’attache a
déterminer dans quelle mesure les politiques ditisgement dans le capital humain sont a
méme de contrecarrer la baisse de la productivddia de la vie active.

Le premier aspect a fait I'objet de nombreuses éfiations et études empiriques
permettant de souligner les implications positited’augmentation de I'espérance de vie sur la
productivité et la croissance. Le principe estuigant : I'accroissement de la longeévité augmente
I'incitation & se former, puisque le retour sumvstissement se fait sur une durée plus longee ; ¢
qui améliore la productivité individuelle et la @®ance. |l apparait en effet que, dans les pays
riches, les individus ont consacré, au cours dedetfiieres années, 45% des gains en termes
d'espérance de vie a la réalisation d'études phguks. Plus les hommes vivent vieux, plus est
élevée la part de ces années supplémentaires dacprdlle ils font des études, méme si la
relation n’est pas linéaire (Bergheim [2006]).

Ces apports de la théorie économique appartiertresmtiargement au courant constitué
par les modéles de croissance endogeéene. lls soalenégnt inspirés des travaux sur
I'accumulation du capital humain au cours du cyddevie, menés notamment par Ben Porath
[1967]. Le déclin de la mortalité apparaitrait afiasorable a la croissance (Kalemli-Ozcztral
[2000] ; Murphy et Topel [2006] ). Plusieurs traxaampiriques menés sur longue période
tendent a confirmer les apports de la théorie. bBimalyse menée sur la France, Geneve et la
Républiqgue de Venise durant les®17et 18™ siécles tendrait a démontrer que 70% de
l'accélération de la croissance a cette périodé eguliqués par la baisse de la mortalité des
adultes (Boucekkinet al [2003]). De la Croixet al [2006], se fondant sur un modele de
croissance endogene avec accumulation du capitaliny parviennent également a expliquer
pour une bonne part le profil de croissance deohliémie suédoise depuis la révolution
industrielle par la baisse du taux de mortalité.

La fécondité peut également avoir un impact déteant dans ce processus. Le
vieillissement des sociétés irait de pair avecdsspge d'un équilibre de type malthusien a un
régime de croissance de long terme, fondé sur antetespérance de vie et une basse fécondité
(Soares [2005] ; Kalemli-Ozcan [2002] ; Zhaetgal [2001]). Dans ce régime, I'investissement
dans I'éducation des enfants est élevé et leur nomplos faible. Certes, il apparait difficile de
véritablement appréhender le mécanisme et la tatifgodu passage d’'un régime a l'autre. En
particulier, les économistes ne s’'accordent padestait de savoir si les préférences en termes
démographiqgues et en termes d'investissement soéterminées conjointement ou
successivement. Pour certains, c’est un changenesiinologique exogene qui conduit
simultanément a une baisse de la fertilité et a amgmentation de l'investissement dans le
capital humain, comme le montre empiriquement Rogeig [1990] a travers I'exemple de la
diffusion de nouvelles semences en Inde durardrieses 1960.

Malgré les marges d'incertitude, les corrélatiargre espérance de vie, fertilité et
investissement dans I'éducation des enfants semptam I'instant valables dans tous les pays,
gu’ils soient peu ou tres développés. Une telleclumion apparait en particulier cohérente avec
la corrélation établie par Barro et Sala-i-Martt996]. Bien évidemment, une interrogation
demeure sur la poursuite d’'un tel processus. Stlle@en documenté que l'augmentation de
I'espérance de vie, a partir de niveaux faiblegsdait un accroissement du niveau d’éducation et
de productivité, il n'est pas certain que la poilesdle cette augmentation — notamment aux



grands ages — conduise encore a plus de formatisaitefinalement profitable a la croissance
(Zhanget al [2003]).

La seconde question est un peu différente. Efltaghe a déterminer dans quelle mesure
les politiques d’investissement dans I'éducatiort on effet sur le profil d’évolution de la
productivité avec I'age. Nous avons vu, a la favdeila section précédente, que la productivité
augmente les premieres années de la vie active deatiminuer — de maniére variable selon les
métiers — au-dela de 50 ans. Contrecarrer uneliaitse de la productivité est a la fois important
pour la productivité agrégée et pour le marchéategloi.

Méme s'il apparait difficile de répondre a cettestion, quelques éléments peuvent étre
avances. Il apparait, par exemple, que les tauxplt des seniors sont plus importants dans les
pays ou le niveau d’éducation est éleve, ce qucesérent avec I'idée que I'accumulation du
capital humain favorise le maintien d’une produitéiélevée et par voie de conséquence I'emploi
des seniors. Aux Etats-Unis notamment, le tauxtii€ des plus de 65 ans s’est redressé a
partir des années 1990 (apres avoir chuté depsisatmées 1950), cette évolution étant
notamment liée a l'arrivée de générations plus @éasg et en meilleure santé, désirant continuer
a travailler (Maestas et Zissimopoulos [2010]).

Néanmoins, les modes d’accumulation du capital diandoivent étre interrogés plus
spécifiquement. Il a été mis en évidence I'existede deux types de stratégies d’accumulation
du capital humain, 'une générale, l'autre spéadgKrueger et Kumar [2004]). La premiéere
stratégie est caractérisée par une formation gendeahaut niveau et I'encouragement de la
mobilité des travailleurs. La deuxieme stratégiecasactérisée par une formation plus spécifique
correspondant aux exigences de I'employeur, urmefamobilité potentielle du travailleur et une
forte fidélité a I'entreprise. Les Etats-Unis ohiitpt opté pour la premiére, la France et 'Europe
pour la seconde. Avec l'allongement de I'espérasheerie, la meilleure stratégie est celle qui
favorise I'adoption d’'une accumulation généralecdpital humain, car elle permet d’obtenir un
niveau moyen de productivité plus élevé sur towtevie active, tout en multipliant les
employeurs. Un mode d’accumulation spécifique dpitah humain se traduit par la relative
exclusion des travailleurs moins productifs, lessphgés et les jeunes, tandis qu'il les fragilise
pour les carrieres longues (Xuan [2005]). Des ldranporte d’étre prudent si I'on cherche a
transposer les mesures effectuées a partir denigbee américain. En particulier, méme s'il
semble que la formation continue de type généeatistin impact sur le profil d’évolution de la
productivité avec I'age, il est difficile de génksar ces résultats positifs a I'ensemble des
mécanismes de formation continue.

Les quelques résultats qui viennent d’étre énoapgsrtent des éléments d’espoir sur le
maintien de la productivité grace a l'investissetmngans I'éducation principalement. Dans ce
contexte, et méme s’il faut rester prudent notantrpear ce qui concerne la formation continue,
on peut prédire que le mode d’accumulation du aapittmain déterminera tres fortement la
productivité des pays développés dans les prochaéeennies. Deux €léments doivent malgré
tout rester présents a l'esprit.

D’abord, dans le contexte mondialisé dans legagjrent I'éducation supérieure et la
recherche, il apparait impératif de ne pas considiér question de l'accumulation du capital
humain sous l'angle d'une économie fermée. Dés lforpact du vieillissement sur un pays
donné ne peut s’analyser sans prendre en comgygméamique démographique des autres régions
du monde (Fougere et Mérette [2000]). En effet,sémble difficile d’appréhender les
conséquences des bouleversements démographiqués sapital humain de pays considérés
individuellement, alors que lissue de la batagtaur cette forme de capital reste trés incertaine
dans une économie ouverte.

Ensuite, il apparait insuffisant de restreindregeninterrogation sur le capital humain a la



question de I'éducation. La santé constitue égatermee dimension qu’il convient d’analyser
plus précisément, notamment dans son interacti@at & processus d’investissement dans
I’éducation.

Education et santé : deux composantes du capitak

Comme nous l'avons vu précédemment, 'augmentatieri’espérance de vie s’accompagne
d’'une amélioration de I'état de santé a chaque lagaporte alors de donner un statut a la santé
et de le mettre en relation avec la productivitélaguelle nous nous attachons plus
spécifiguement. Nous suivons la voie initiée paogSman [1972], considérant la santé comme
un élément a part entiere du capital humain. Il drtgp de s’attacher a deux aspects.
Premierement, analyser dans quelle mesure et g8 ganaux 'amélioration de I'état de santé a
un impact sur la productivité. Deuxiemement, voiigq@delles conditions I'augmentation des
dépenses de santé est favorable a la productivite.

La littérature permet d’apporter des élémentségomse a la premiére question a travers
deux prismes. Tout d’abord, en voyant la santé cerme part du capital humain lui-méme,
améliorant le niveau de productivité des agentgetochoses égales par ailleurs. Ensuite, parce
qu’un bon état de santé constitue souvent I'unecdaditions nécessaires au processus éducatif.
Voyons plus précisément les éléments dont noue siisys.

Les travaux empiriques visant a isoler le roleppeode la santé dans la productivité sont
en réalité assez récents. Jusqu’a ces dernieréegnes éléments dont nous disposions étaient
effectivement plutdét théoriques. Comme le montrdiAcemoglu et Johnson [2008], les
régressions visant a établir un lien entre l'augiagon de I'espérance de vie et la croissance de
la productivité ne permettent pas, le plus souvdatséparer le réle propre de la santé de celui
d'autres parametres qui désavantagent du pointelées la croissance les pays a faible espérance
de vie.

Un pas important est franchi avec les travaux tiag et al. [2009], dans le cadre d’'une
théorie endogene de la croissance. Pour ces dgriliest nécessaire de prendre en compte a la
fois le niveau initial et le taux d’augmentation ltespérance de Viesi I'on veut véritablement
appréhender le phénomene étudié. Il est tout apfaiinent dans le cadre de ce modele de
prendre en compte ces deux variables, dans la mesules pays peu développés en 1940 sont
généralement aussi ceux ayant a la fois I'espérdeceie initiale la plus faible et le taux de
progression le plus élevé de I'espérance de viedes décennies suivantes. Deés lors, il apparait
que ces deux variables permettent d’isoler l'infice de la santé elle-méme et de mettre en
lumiére un impact positif sur la productivité eclmissance du PIB par habitant

Il est bien évidemment délicat d'inférer de ceavaux des conclusions en termes
d’investissement dans la santé, notamment danmlesles plus développés. En effet, on se rend
compte pour I'ensemble des pays de 'OCDE, quetetation entre la santé et la croissance est
affaiblie par rapport aux autres pays. Il appagaitréalité que c’est surtout la réduction du taux
de mortalité pour les individus de moins de 40 guisaccélere les gains de productivité. Cette
derniére conclusion est en phase avec le constaheuneilleure santé aux jeunes ages a des
conséquences positives a long terme sur la pradgcties salaries (Behrman et Rosenzweig,
[2004] ; Blacket al [2007]). Au-dela de 65 ans, les progres de I'empeée de vie - qui vont de
pair avec une amélioration de la santé des actdent encore corrélés avec les gains de
productivité, méme s’ils sont plus faibles.




Tout en restant prudent, on se rend compte alolis ept légitime de considérer les
investissements dans la santé au méme titre quesgiissement dans le capital humain de type
éducatif, dans la mesure ou I'état de santé a padtrrobuste sur la productivité pour plusieurs
raisons incluant notamment une moindre fréquence alssences et de meilleures capacités
physiques et cognitives. L'impact de I'état de santnotamment aux plus jeunes ages — sur la
productivité n’est pas seulement direct. L'étatsdaté est en effet 'un des éléments clés pour
accumuler du capital humain de type éducatif. Ceaméme est conforté par de nombreuses
études microéconomiques (Miguel et Kremer [2004}jaédhandran et LLeras-Muney [2009]).
L’'un des aspects principalement étudiés est celnsistant a analyser I'impact de I'amélioration
de la santé des enfants sur l'assiduité aux cadiguél et Kremer [2004], Jayachandran et
Lleras-Muney§ [2009]). Miguel et Kremer [2004] fondent leur évafion sur un projet kenyan
ayant pour but de distribuer a certaines écoldsdeananiere aléatoire - des traitements contre
les parasites intestinaux (infectant une part detdb la population infantile). lls montrent alors
que ce type de programme permet de réduire |'akisem scolaire d'un quart, améliorant
fortement le processus éducatif pour un faible .céfgut-on pour autant en déduire que
'augmentation des dépenses de santé, notammestieapays les plus développés, est toujours
favorable a la productivité ?

Certes, en l'absence d’arbitrage entre les dépedsesanté et d’éducation, il serait
possible d’imaginer un cercle vertueux :

- linvestissement dans la santé contribuerait & groissance de la longévité permettant
d’augmenter I’horizon de rentabilité des investissats dans I'éducation ;

- les investissements dans I'éducation et 'amation de I'état de santé a chaque age seraient de
nature a accroitre la productivité et la croissaheehausse du revenu en résultant pourrait alors
conduire a augmenter en retour la demande poubikss de santé, ces derniers ayant la
caractéristique de biens supérieurs.

Ce scénario doit néanmoins, en l'état actuel demaissances disponibles, étre qualifié
d’optimiste. En effet, une forme d’arbitrage pexiseer entre ces deux formes d’investissement,
a la fois au niveau individuel et au niveau desedéps publiques.

Au niveau individuel, tout d’abord, Finlay [200&]étudié les choix pouvant étre effectués
entre l'investissement dans les dépenses de sticEué dans I'éducation en les rendant tous
deux endogenes. Deux résultats sont de premiéreriamze. Premier résultat : alors que ces
deux formes de choix sont de nature «risquée »lesabénéfices n’en sont pas totalement
connusex ante il apparait que I'allocation des ressources éftse dépend du degré d’aversion
au risque des agents. Les individus peu averses@ue investissent d’abord dans I'éducation,
puis dans la santé a mesure que leurs revenusepsegtt ; au contraire, des individus tres
averses au risque investissent d’abord dans |& gemir accroitre leur probabilité de tirer profit
d’'un investissement dans I'éducation. Méme s'’il amp de rester prudent avec des résultats qui
méritent d’étre validés empiriguement, cela potie&pliquer pourquoi les jeunes priori moins
averses au risque, investissent en priorité dathitation dans la premiére moitié de leur vie,
puis dans la santé ensuite. On pourrait tenir Bxexplication du fait que les dépenses de santé
croissent beaucoup moins vite pour les jeunes. Bmenles individus plus agés (les seniors par
exemple) auraient une grande réticence a se fodaesla seconde moitié de leur vie, et
augmenteraient de maniere drastique leurs dépeiessanté. Le second résultat théorique nous
invite a relativiser les messages optimistes savd'stissement dans les dépenses de santé : des
lors que les deux investissements évoqués songends)accroissement des dépensessdaté
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n'est pas nécessairement favorable a la produettit la croissance si cela conduit a réduire les
dépenses d’éducation.

Au niveau collectif, peu de modéles permettantldiéer une allocation optimale des
ressources ont été proposeés. Bien évidemment,dpsndes de santé pésent sur les finances
publiques. Leur augmentation induit donc une retsbm des autres postes de dépense, comme
I’éducation, ce qui peut étre défavorable a la potigité. Les quelques apports de la littérature
(Barro [1996]; Van Zon et Muysken [2001]; Finld2006]) tendent a montrer que les
investissements réalisés dans la santé, par rappatix consacrés a I'éducation, pourraient étre
surdimensionnés, notamment dans les économies pealogpées. Il apparait néanmoins
empiriquement difficile de déterminer une allocataptimale des dépenses publiques permettant
de maximiser les gains de productivité. Cette diffé est d’autant plus forte qu’une telle
allocation dépend de la productivité du secteuadmnté lui-méme, comme nous le verrons plus
loin (Van Zon et Muysken [2001] ).

L’existence d’'une allocation optimale des ressesirentre les dépenses de santé et
d’éducation, ainsi que les conditions requises pouteloptimum reste donc une interrogation
d'importance. Elle présente d’abord un caractedéviduel, qui gouverne la demande pour ces
deux formes de biens. Mais elle est également ifimate choix collectifs, compte tenu de la
mutualisation d’'une partie importante de ces dégeni apparait a la lecture des principaux
travaux que l'estimation quantitative de linfluendes deux formes de capital humain sur la
productivité individuelle fait encore question,ae rend difficile toute préconisation portant sur
I'allocation des ressources publiques en la matiémefluence du vieillissement de la population
sur la productivité des individus apparait dongdanent contrastée, d’autant plus qu’elle sera
largement fonction de choix publics qui méritentae d'étre empiriquement éclairés. Les
difficultés sont d’autant plus importantes que eajuestionnement doit étre élargi non plus au
seul individu mais, de maniere plus globale, agémisation du systeme productif et a la capacité
de nos sociétés a innover.

Vieillissement de la population et organisation du
systeme productif : une menace sur I'innovation ?

Les études sur les progres de productivité ontesteent montré toute I'importance du Systéme
d’'innovation dans leur formation. Citons ainsi dasteurs comme la croissance du nombre de
dépodts de brevets (OCDE [2004]), l'investissememtsda R&D dans les secteurs trés concentrés
de haute technologie, ou encore la capacité d’pbear basée sur la R&D (Griffittet al.
[2004]). D’'une maniére générale, I'innovation dedguit comme de procédé apparait étre un
facteur d’accélération de ces gains. Ces dernianees, I'importance des technologies de
I'information et de la communication (TIC) a towrpiculierement été mise en lumiere (OCDE
[2004] ; Triplett et Bosworth [2002]) mais ne dpds étre considérée pour autant exclusivement.
Nous nous appuyons ici sur la littérature pour camgre dans quelle mesure le processus
d’'innovation peut étre modifié dans le cadre de$édés vieillissantes.

Un accent particulier doit étre mis sur le rendieveent des entreprises, décisif pour
'innovation et la formation des progrés de produig. La contribution nette des entrées et des
sorties des entreprises aux gains de productivitayail est généralement comprise entre 20%
et 40% (OCDE [2004]). Cela s’explique par I'enté® nouvelles entreprises, intégrant les
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techniques de production les plus récentes, edrteesd’entreprises a bas niveau de productivité
(Scarpetteet al.[2002]). A la lumiere de ces travaux les plus résgil est primordial d’analyser
si les mutations démographiques actuelles ont uaflaence sur l'organisation du systeme
productif, qu’il s’agisse des modes d’innovationpus particulierement du renouvellement des
entreprises.

Une capacité d’innovation en baisse ?

Un élément clé de la réflexion réside dans le reppatretenu entre I'dge des actifs et la
créativité, la capacité d'innovation ainsi que &gpacité a diffuser les produits innovants. En
réalité, des hypothéses contradictoires sont gkaméeat formulées sur ce point. Deux éléments
doivent étre clairement distingués, correspondaspectivement a une dimension individuelle et
a une dimension de structure collective. Qu’eniledtabord de la dimension individuelle ?

Des études ont montré que la capacité d'innovdiassait au-dela d'un certain age et
prenait au cours du cycle de vie la forme d'uneriseuen cloche. Par ailleurs, I'age
correspondant adptimuma reculé au cours du dernier siécle (Jones [20D@ux indicateurs
sont pris en compte par l'auteur. Tout d’abord, d&®s moyens auxquels sont réalisées les
innovations ayant valu le prix Nobel a un panelgilands inventeurs : on observe alors un
déplacement de 6 ans entre le début dii'2€lécle et le début du 21° Ensuite, le début de
I'activité de recherche de ces meilleurs espritspéré comme la fin du doctorat — s’est déplacé
de 8 ans durant la méme période. Ce déplacemeqligige principalement par I'évolution de la
structure de la recherche et 'accumulation desaissances au cours des générations. Qu’en
est-il alors de la capacité d’'innovation au coursycle de vie pour un individu ? Autrement dit,
la créativité aux ages plus élevés compense-trédlement le déclin aux premiers ages ? |l
semblerait que la réponse a ces questions neaoitgressairement positive, certains chercheurs
pointant méme une baisse de 30% dans le poteritiabdation au cours du cycle de vie durant
le 20™° siecle (Jones [2010]). Méme s'il faut étre prudavec I'indicateur utilisé pour décrire la
capacité d’'innovation, le vieillissement de la plapion aurait dans ce cas un impact ambigu au
niveau agrégé : d’'un coté, les travailleurs sontm@yenne plus agés, de l'autre, le pic de
créativité se déplace vers des ages plus élevés.

Mais, la capacité d’'une société a innover ne @éngt considérée comme la somme des
capacités individuelles. Il nous faut donc nouadtér également au rdle de la structure et des
organisations dans le processus d’innovation. PBhésisément, nous savons que la part des
adultes en age de travailler est appelée a dimidaes les prochaines années au sein de nos
sociétés. On parle d’augmentation du ratio de dégece. On peut alors s'interroger sur
l'influence de cette évolution sur notre capacdabective a innover.

Depuis longtemps, deux écoles s'affrontent a g¢et.sue modéle de Solow [1957],
fondateur dans les théories modernes de la cra@isséend a mettre I'accent sur une « dilution »
des ressources productives entre un nombre croidsatravailleurs, ce qui serait néfaste a la
croissance par téte. D'autres apports de la théweteent I'accent sur une « dilution » du capital
humain qui rendrait la croissance de la populagonage de travailler défavorable (Becker et
Lewis [1973]). Mais, depuis des siecles eégalement se souvient de William Petty - des voix
optimistes sur le rOle de la population se fonerdte. Une part plus importante de la population
en age de travailler signifierait également plusgénuité et d'innovation (voir notamment
Kuznets [1967] ; Simon [1981]). Il existe donc uéritable débat sur l'impact de la rareté du
travail - comparée a I'ensemble de la populatiosur I'innovation et le progres technique.

De tels débats peuvent étre transposés danste dadotre interrogation sur la structure
d'age, dans la mesure ou 'augmentation du ratégendance signifie umaréfaction de Ipart
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de la population en age de travailler dans les es\fitures. Des lors, cette rareté relative de la
population en age de travailler stimule-t-elle (Hligtuk [1962] ; Boserup [1981] ; Romer [1990])
ou entrave-t-elle (Wattenberg [1987]) le progre&hiteque et I'innovation ? A travers les premiers
travaux, la rareté relative du travail pousse lpybation a innover afin de repousser les
contraintes qui apparaissent. Dans le second &&sille des cohortes des populations en age de
travailler stimule I'innovation en multipliant largbabilité d’avoir en méme temps plusieurs
grands inventeurs.

Plusieurs études économétriques ont été menéeeetserquestion sans que les réponses
n'‘apparaissent déterminantes dans un sens ou'alatns.|Alors que Cutlest al.[1990] tendent &
montrer que la baisse de la part de la populaticage de travailler est stimulante, Sevilla [2007]
trouve au contraire un impact positif du « dividerdémographique » sur le progres technique.
En outre, les gains de productivité seraient stidssociés a la proportion d’actifs de 40 a 49 ans
dans la population active (Feyrer [20079rsqu’on étudie un vaste ensemble d’économies; ce
semble donner un réle important a la cohorte de43éns dans le dynamisme économique et le
progrés technique. Cette interrogation, a laquiéllsemble difficile de donner une réponse
définitive, se double d’'une réflexion & mener sudiffusion de I'innovation dont I'analyse doit
étre distinguée du processus d’'innovation lui-méme.

La diffusion de I'innovation est-elle alors influgée par la croissance démographique et
par 'age de la population ? Dans la derniere déieenles €léments nouveaux sont apparus avec
Beaudry et Green [2002]. Ces auteurs montrent esigdys a forte croissance démographique
diffusent plus rapidement les nouvelles technokge créent plus d’emplois, surtout dans les
services depuis 1975. A travers un modele de @otesendogéne, ils mettent en évidence le fait
que la diffusion est favorisée par un nombre imgurtle jeunes entrant sur le marché du travail
et formés aux nouvelles technologies (de linfoioratpar exemple). A l'appui de ces
considérations, les auteurs font apparaitre uadioal statistique entre croissance démographique
et emploi durant la période s’étendant de 1975% 1%nnées de forte diffusion des TIC - alors
gu’aucune relation statistiqgue n’existe sur la i 1964-1974.

Le vieillissement de la population peut donc paer une inquiétude sur le processus de
diffusion de l'innovation dés lors que les cohortls jeunes entrant sur le marché du travail
diminuent (vieillissement par le bas) ce qui n’pas le cas de notre pays mais peut concerner
d’'autres sociétés vieillissantes. Ces résultatgemviétre considérés avec prudence pour deux
raisons. Tout d’'abord, parce qu’il est difficile davoir si les éléments empiriques apportés
peuvent étre généralisés au-dela du phénomeéne IG@escds derniers se caractérisant par des
co(ts significatifs d’apprentissage largement @eerinous. Dans ce contexte, il ne serait guére
surprenant que de telles innovations aient pouteve@rincipal les jeunes entrants sur le marché
du travail, a la différence d’autres formes d’inatien. Ensuite, parce que I'élévation moyenne
du niveau d’éducation peut contribuer, malgré leilissement de la population, a lever les
inquiétudes sur la diffusion de l'innovation. Eriegf il est admis que la forte diffusion des TIC
va de pair avec une proportion plus importante algpdpulation disposant d'une éducation
supérieure (Cette et Lopez [2009]). Ceci contribuexpliquer une diffusion des TIC supérieure
aux Etats-Unis par rapport a I'Europe, en méme teque de meilleurs gains de productivité.

En définitive, il apparait qu'il y a matiére a uimguiétude sur la capacité des pays
vieillissants et a faible nataligé diffuser rapidement les nouvelles technologieganm i celle-ci
peut étre partiellement levée dans un contextegdemtation du niveau d’éducation. Cette
inquiétude se double d’'un questionnement sur leuwesllement des entreprises, également au
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coeur de linnovation et des gains de productiviig. d’autres termes, le vieillissement de la
population met-il en péril le processus de destaatréatrice?

Un moindre renouvellement des entreprises ?

De notre point de vue, le rapport au risque def@rdifites classes d'age est déterminant pour le
renouvellement des entreprises, et ce pour dewonsi principales. D'abord, parce que la
création d'entreprise elle-méme constitue une ig&tiisquée et que l'attitude face au risque est
déterminante dans le choix d'entreprendre en cellgudétermine I'évaluation des chances de
réussite (Bernardo et Welch [2001] ; Ardagna etatdis[2008]). Ensuite, parce que la prise de
risque de ceux qui disposent du capital, est esflentau développement de nouvelles
technologies et au renouvellement des entrepri8essi, analyser l'impact de la structure
démographique sur le processus de création d'eistepasse nécessairement par une analyse
du comportement des différentes générations facesaque.

Or, il n'existe pas réellement de consensus syocd, méme si la majorité des travaux
tendent a discerner une augmentation de l'averaiomisque avec I'age, principalement en
examinant comment évolue la part des actifs risqeresfonction de I'dge. On peut citer
notamment les travaux de Morin et Suarez [1983]dsumées canadiennes, de Riley et Chow
[1992] ainsi que Sung et Hanna [1996] sur des édtluas d’investisseurs ameéricains ou de
Bakshi et Chen [1994] sur le marché des actionsiidda fin de la guerre. lIs utilisent ainsi une
étude empirique couvrant la période postérieure 9451 pour mettre en évidence une
augmentation des primes de risque avec l'age destisseurs. En revanche, Wang et Hanna
[1997], en incluant le capital humain dans I'évéilva totale des actifs, trouvent une baisse de
I'aversion au risque avec I'age. Ce résultat pemlder sensiblement biaisé dans la mesure ou
les jeunes, qui ont peu de patrimoine financierp@event mécaniquement affecter qu’'une part
faible de leur richesse sur les marchés risquédaifes de ces études sont fondées sur une
conception subjective de la tolérance au risquealgfér et Lytton [1998]). D'autres sur des
mesures numerigues s'appuyant notamment sur ladpargctifs risqués parmi ceux qui sont
possédés. Il peut donc sembler logique d'avoir réssltats non convergents si les mesures
adoptées ne le sont pas elles-mémes. Cependant m@mtilisant la méme acception de la
tolérance au risque, les résultats peuvent étrergiwnts, ce qui tend a exclure des conclusions
hatives sur la question du lien entre age et awersi risque.

Cette prudence apparait d’autant plus nécessa@dagpossession d'actifs risqués ne fait

pas nécessairement entrer en ligne de compte leent@e de rapport au risque que celui
correspondant a la création d'une entreprise. @Is savons que les agents peuvent étre tolérants
vis-a-vis de certains risques et trés rétifs atdéauvoir notamment les travaux de Arronelteal.
[2004]). Par ailleurs, ajoutons que méme si untifedansensus s'établissait sur une baisse de la
tolérance au risque pour les seniors, cet effetigprelativement faible (Grable et Lytton [1998]
; Bellante et Green [2004]) si on le compare agact du niveau de formation : il semble alors
que la tolérance a la majorité des risques évoluendniére tout a fait positive avec ce dernier
parametre. Des lors, si la structure de la popmuatnporte dans la prise de risque (qu'il s'agisse
de la possession d'actifs ou de la création diemges), c'est essentiellement a travers le niveau d
formation de celle-ci. Il serait ainsi tout-a-faibssible d'envisager une population vieillissante
tolérante vis-a-vis des principales formes de esgear mieux formée.

La question sur le renouvellement des entrepnmead une résonance particuliere a
travers I'exemple des PME, décisif tant par la c@pad’innovation de ces entreprises -
l'inventivité par salarié dans les PME est biené&iqure a celle par salarié dans les grandes
entreprises (Baumol [2001]) - que par leur placesda processus de destruction créatrice. Dans
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ce contexte, le vieillissement au sein méme deofaulation active peut avoir un impact négatif

sur ce processus. En effet, nous savons que lesdeiigortent en moyenne une population plus
jeune que les grandes entreprises. Dans ce contexteillissement de la population pourrait

présenter une menace sur leur vitalité et par lemenéur le renouvellement des entreprises,
I'innovation et les gains de productivité.

Plusieurs points apparaissent donc essentielsof@!ail importe de confirmer et de mieux
expliquer les mécanismes qui conduisent & unerdiftéation du comportement face au risque
avec l'age. Ensuite, si cette différenciation estrée, il est nécessaire de concevoir des canaux
permettant la transmission de capital a ceux quii digposés a supporter les risques afférents a la
création d'entreprise. Bien évidemment, nous savpesle stock de richesses humaines d'un
pays n'est pas exclusivement composé d'entrepsepedtis a supporter des risques importants.
Le stock de capital humain est donc déterminé gmicbmpétences a la fois professionnelles et
entrepreneuriales, qu'il s'agit de faire cohaldtens des proportions optimales (lyigun et Owen
[1998]). Enfin, il importe de repérer la part d'egdnéité dans les attitudes face au risque ; en
effet, il a été documenté que le mode de réguladies activités avait un impact a la fois sur
I'expression des comportements face au risque retasdécision d'entreprendre (Ardagna et
Lusardi [2008]). Dans ce contexte, il importe aldesconcevoir une architecture institutionnelle
permettant un renouvellement satisfaisant des ades.

Ainsi, la structure de I'offre au sein d’une saéi@ieillissante fait réellement question si
I'on s’interroge sur les gains de productivité. €egant, 'impact des mutations démographiques
a I'ceuvre doit également étre analysé du pointudede la demande en s’attachant au role que
peut jouer 'émergence de nouveaux marchés suptiuptivité.

Les nouveaux marcheés : vers des gains de
productivité ?

Ces dernieres années, des études ont soulign&ldeda consommation dans la formation des
progrés de productivité (Crespi et Pia[2809) ; elles mettent en exergue tout particulierement
I'existence d’'une corrélation positive entre lesngaannuels de productivité et le taux de
croissance de la consommation des meénages. Alnsgnvient de réhabiliter le role de la
consommation des ménages lorsque ce facteur eptéceait a l'innovation de produit et a
'amélioration de la qualité des produits, soit '‘@novation de procédé et a linnovation
organisationnelle. Ainsi, la consommation de nouxearoduits est-elle de nature a favoriser la
génération de gains de productivité (Lorenzi eteviileur[2009). Il a également été mis en
évidence que les deux stratégies de compétitiatd ahtreprises (ou économies), lI'une par les
codts, lautre par les produits, ont des impact§édints sur les gains de productivite,
I'innovation de produit étant un facteur d’accétima de ces gains (Crespi et Piaf2@083 et
[2008K).

La véritable question consiste alors a savoiresiptocessus de vieillissement de la
population conduit a une orientation de la demarate des secteurs porteurs d’innovation et de
gains de productivité.

Quels nouveaux marchés dans une société vieillissar?

Alors que nous savons que la structure de la pgardes ages est appelée a se modifier tres
largement, il apparait difficile de connaitre psémnent I'impact de cette évolution sur la
structure de consommation — la santé en constittexemple - méme si plusieurs travaux ont été
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menés en ce sens (voir notamment CES [2007]). pbite d’étre prudent sur la prévision des
structures de consommation futures pour deux tygesraison. Tout d'abord, parce que
I'évolution des préférences de chacune des clag&ge est hypothétique et largement
dépendante des innovations réalisées au sein fiésedis secteurs. Ensuite, les revenus de ces
classes d’age sont eux-mémes d’évolution incert@ingurd’hui, le pouvoir d’'achat, comme le
patrimoine des plus agés, sont certes élevés ;maas, il est treés discutable de prédire une
conservation de la distribution générationnellaielée des revenus. Malgré ces incertitudes tres
fortes pesant sur les structures de consommatjgpaetvoie de conséquence, sur les nouveaux
marchés, quelques éléments ne devraient pas @éends.

Les services a la personne, le tourisme, le neminthédicalisé a domicile devraient
connaitre de fortes perspectives de développenest.produits de beauté, I'équipement du
foyer, en vue de réaménager I'espace de vie, igisd@t le sport, dont la pratique a été fortement
multipliée pour les plus de 60 ans, sont égalemdes exemples d'activités en fort
développement. Par ailleurs, le vieillissement gigsulations n’est pas sans poser des problemes
d’aménagement de territoires (Godet et Mousli [2D08i la majorité des retraités vieillissent 1a
ou ils ont passé leur vie, notamment dans le deaior ceci pose des problémes de transport et
d’accessibilité des services. De plus, de nombfebitants des grandes villes (25 % a Paris, 12
% dans les grandes villes de province) vont s’llestailleurs lors de leur retraite, ce pourcentage
étant croissant avec le revenu et l'instructions @eblématiques nouvelles peuvent donner lieu
a une offre nouvelle en termes de services a lsopae. Reste alors a savoir si cette offre peut
étre réellement couplée a une innovation forte.

L’exemple du Japon nous invite a un relatif opsime. Ce pays constitue sans doute le
premier laboratoire du vieillissement pour les @ooies développées, et vise a faire de la
demande du °8° 4ge un levier de création d’emplois mais égalendintnovation avec
'exemple de la robotique (Geiss [2007]). En effiet,processus de vieillissement, qui s’est
accéléré depuis le milieu des années 1980donné lieu a de multiples réformes. Le retounel
croissance moyenne annuelle supérieure a 2 % 2004 et 2008 peut étre jugé encourageant,
malgré le processus de vieillissement. La miseésaaux de plus de 10 000 entreprises et de 250
universités autour de plusieurs enjeux technolagquiés du vieillissement (santé et sciences du
vivant, robotique, TIC etc.) est engagée depuidélieut des années 2000 afin de proposer des
produits et des services adaptés a une demandssamté. Le Japon parait réussir a faire du
vieillissement I'un des moteurs des gains de privdte.

Afin d’analyser comment ces enseignements pelwdteatappliqués au cas frangais, deux
types de marchés méritent d’étre analysés plusgément, a savoir la santé et la dépendance,
qui seront vraisemblablement largement influen@dgs mutations démographiques actuelles.

Dépenses de santé : vers des gains de productivité

La santé est devenue un secteur au cceur des théeria croissance endogene, que ce soit a
travers sa structure de production (fort investissg en R&D, recours important aux dépenses
publiques) ou son impact sur le capital humairestgains de productivité (Majnoni d’Intignano,
[2001]). Le poids de ce secteur est par ailleuosssant. Par exemple, en France, il emploie 2
millions de personnes dont 1 million de personnelédicaux, et I'emploi a augmenté
annuellement de 1,9 % entre 1985 et 1995 (LorenBiaeatras [2001]) ; aux Etats-Unis, sur la
méme période, le tiers des emplois crées sont leadismaine de la santé et de la dépendance.
L’industrie pharmaceutique, qui participe de cecpssus, a un réel effet d’entrainement sur
I’économie (Majnoni d’Intignano [2001]).
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Nous avons vu que les dépenses de santé n'oré dessroitre plus rapidement que le
PIB depuis les années 1950 (Bergheim [2006]). Plesr prochaines décennies, il est
généralement attendu que cette lourde tendanceussyive. La part des dépenses de santé dans
le PIB pourrait passer de 8 % actuellement a 1319050 pour 'Europe des Quinze (Dormont
et al.[2007]), de 15 % a 30 % pour les Etats-Unis (ldallones [2007]). Cependant, I'évolution
de ces dépenses au cours des prochaines déceaniggidstion, compte tenu des possibles
facteurs d’accélération (par exemple, suite auxséquences de I'obésité) ou de ralentissement
(par exemple la limitation sévere des dépenses lpniter les déficits sociaux). Nous sommes
donc dans une situation d'incertitude sur I'évalntides dépenses associées a ce secteur
d’activité.

Deux débats peuvent alors étre tenus si I'on tigedcmettre en relation le développement
du secteur de la santé avec les gains de prodectilie premier porte sur le niveau
d’'investissement dans ce secteur. Par exemplajdméss model de I'industrie pharmaceutique
(Didier [2007]) a beaucoup évolué, les investissgmenécessaires étant de plus en plus
importants et risqués. Comme le soulignent de nembrapports, I'industrie pharmaceutique
francaise a pris du retard a tous les niveaux dogssus d’innovation (Lorenzi et Baratas [2007])
et la France ne parvient plus a produire de nowesdicaments a trés fort potentiel de marché
(par exemple de blockbusters). Les nouveaux médintsn notamment ceux issus des
biotechnologies, sont pratiguement absents ennraladfaible développement de I'industrie des
biotechnologies par rapport aux Etats-Unis. Leugsqour la France serait alors de perdre sur le
terrain de la compétitivité par les codts tout enfaisant distancer sur la compétitivité par
'innovation. Ainsi, ce secteur ne sera pas porieirgains de productivité sans la réalisation
d’investissements notables dans la R&D et l'innmrgtqui rompraient alors avec la logique de
rationnement actuelle (Artus [2007]).

Le second débat porte sur les incitations au oivé@ la demande. Plusieurs études
comparatives (OCDE [2006]) ont pointé des factéusttutionnels de la demande qui jouent un
grand r6le, comme la capacité et la volonté desegigd d’introduire trés rapidement de
nouveaux traitements meédicaux (Bibbly al. [2003]) ou encore le temps beaucoup plus court
entre I'homologation de médicaments et leur intctiden dans les traitements (European
Commission [2003]). Ainsi, la dynamisation du preges d’innovation de la santé s’avere liée a
de nouvelles stratégies d’innovation plus ambigsuet a des changements institutionnels
majeurs. En outre, le débat sur le réle des dépesesanté dans I'’économie ne peut masquer
celui portant sur leur efficacité (Dormont [2009]g risque existe que des innovations colteuses
soient encouragées alors qu’elles n’auraient quiyract limité en termes de bien-étre social et
de gains de productivité (Dormont [2007]).

Ainsi, méme si I'impact du vieillissement sur l@ution des dépenses de santé est
largement débattu, la santé pourrait constituems gusieurs conditions que nous venons de
brievement évoquer, 'un des secteurs clés de rémomomie de par son potentiel en termes
d’'innovation et de gains de productivité.

Nouveaux marchés, innovation et gains de productité : I'exemple de la dépendance

La part des plus de 75 ans dans la population disegevrait doubler, passant de 8 % a plus de
15 % en 2050. Avec la longévité croissante, laepefautonomie des personnes agées va
s’accroitre dans les prochaines décennies. Le reodrpersonnes dépendantes en France, de
pres de 1 million actuellement, devrait s’élevear&iron 1,4 million en 2025. L'arrivée a I'age
de la grande vieillesse des générations nombrelisésby-boom devrait encore amplifier cette
tendance dans les années qui suivront. Tout phétiement, le nombre de malades d’Alzheimer,
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évalué a environ 800 000 actuellement, pourraibtsudans les prochaines décennies, si aucun
progres médical ne se produit. D’'une maniére gémnéume économie de la dépendance est en
train d’émerger (Lakdawalla et Philipson [2002] ul€r et Lleras-Muney [2008]; Albouy
[2009] ; Laferrere [2009] ; Deléglist al.[2009] ; Plisson [2009]).

Il semble néanmoins toujours hasardeux de temtgrolonger exagérément les courbes.
Tout d’abord, parce que I'amélioration du niveaunégal de santé tout au long de la vie est
appelée a ceuvrer positivement en fin de vie. Mémespérance de vie augmente, I'un des
scénarios généralement privilégiés est celui dédaiction de la durée moyenne de la période
d’incapacité (Nouet [2007]).

Ensuite, parce que nous savons que le niveau cBéda a une grande influence sur les
taux d’invalidité des personnes agées (Culter a@ras-Muney [2008]), les plus éduqués
connaissant bien moins d’invalidité aux Etats-Uamsi la moitié des personnes agées n’ayant
qu'un niveau d’éducation scolaire est concernéefrecseulement un quart de ceux ayant un
meilleur niveau. Le premier déterminant est relatiix comportements, les personnes plus
éduquées fumant moins et étant moins fréquemmetdesb Le deuxieme déterminant réside
dans l'activité professionnelle, les métiers pé&sbhyant « cassé » bon nombre de personnes. Le
troisieme déterminant est lié aux conditions ddfées d'accés aux soins médicaux, de
nombreuses maladies pouvant induire des formewvaidité si elles sont mal soignées. Le
vieillissement de personnes plus éduquées dewaduire, dans cette perspective, a infléchir les
tendances généralement prédites.

Un dernier élément nous invite a prendre avec gutian I'explosion généralement
prédite des soins de long terme. En effet, on g cempte que la demande de soins afférant a la
dépendance est satisfaite de maniere relativemergsante par les familles (Lakdawalla et
Philipson [2002]). Les auteurs se sont fondés 'suplution de la demande de lits en maison de
santé aux Etats-Unis entre 1971 et 1995. Alorslgy®pulation des plus de 75 ans a quasiment
doublé sur cette période, la croissance de la deende lits en maison de santé (pour les plus de
75 ans) a été tres forte durant les années 1979 Pest beaucoup ralentie enstliteen
définitive, la demande de lits en maison de sard@gmenté de seulement 60 % sur la méme
période.

Le paradoxe n’est en réalité qu'apparent : unauladipon agée n’est pas seulement une
source de demande de soins mais aussi un produdéewoins. Par exemple, lorsque les
personnes agées sont toujours en couple, le comgmiant contribue a réduire la demande pour
les soins de long terme. Ainsi, la majeure parédaldemande de soins dans les années 1970
était due a la relative croissance du nombre desnfes agées (et donc a la décroissance de la
proportion des hommes). En revanche, dans les di&seruivantes, 'amélioration de la santé
profite aux deux sexes, ce qui contribue a limdasroissance de la demande de lits en maison de
sante.

Souffrant en général de poly-pathologies, de d#&foes physiques, mentales et
cognitives, les personnes dépendantes ont desnbBespécifiques : soins de longue durée et
continus, assistance pour les actes de la viedjentie, etc. Le recours a des emplois de service
a la personne constitue un premier type de réparts besoins, mais ne saurait étre suffisant.
En effet, il y a lieu de penser que les métierdadprise en charge des personnes dépendantes
vont étre confrontés dans les années qui vienngesadifficultés de recrutement, voire a une
pénurie de main-d’'ceuvre, compte tenu notammentadelidparition progressive du vivier
traditionnel de recrutement des aides a domicilétgient les femmes non diplomées agées de
35 a 50 ans (Le Bouler [2006]).
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Dans ce contexte, les innovations technologigagsement dit les « gérontechnologies »
(Rialle [2007]. apparaissent déterminantes si Veut obtenir des gains de productivité. Le Japon
s’en fait le promoteur en promouvant les robots estiques et en étant actuellement le leader
mondial (Dourille-Feer [2007]). Les gérontechno&sgireprésentent d'importantes potentialités
en termes de marché en Europe. Les personnes néasgyourraient passer de 13 millions a plus
de 37 millions en 2020 dans I'Union européenne,rpi@nsemble des outils relevant de
I'assistance aux personnes ageées pour les achmisillement et les déplacements autonomes
(Commission européenne [2009]). En outre, 'Eurapgrévu, dans son programme-cadre pour
I'innovation et la compétitivité (2007-2013), unlebd’appui stratégique en matiere de TIC en
faveur des PME positionnées sur les activités gitadon et de développement d’interfaces pour
I'aide aux personnes handicapées.

Plusieurs éléments doivent malgré tout étre gamtésmémoire. Tout d’abord, nous
savons que les défis sont importants si I'on veotmouvoir ces futures technologies, compte
tenu des résistances sociales a l'ceuvre (par eretapbubstitution partielle du personnel
soignant par des robots). |l apparait donc néaessaie les pouvoirs publics soutiennent une
telle demande si I'on veut créer des incitationBirnovation réellement tangibles (Gimbert
[2009]).

Ensuite, il apparait que le soutien des pouvaitdips en faveur de la prise en compte de
la dépendance a nécessairement un co(t. L'arahitecte financement mise en place pour
'assumer doit alors permettre de mettre en ceue idcitations poussant les industriels a
proposer de nouveaux produits si 'on souhaitelgutemande de soins de long terme entraine de
réels gains de productivité. Ainsi, une forte inaten dans ce secteur serait de nature a
bénéficier a 'ensemble de I'économie si, par exemglle met en jeu des technologies a usage
multiples comme les TIC ou la robotisation.

Quels leviers sur la productivité dans une economie
vieillissante ?

L’'examen précédent des relations entre le procadswieillissement démographique et celui de
la formation de la productivité montre qu’il conntede relativiser toute idée de déterminisme
économique, jouant systématiquement négativemepbsiivement. Il réhabilite I'idée qu’il y a
une place pour la construction d’'un avenir économigntravant les menaces potentielles et
saisissant les nouvelles opportunités de développem

Nous constatons que le processus de vieillissengsit aussi un processus de
rajeunissement des actifs, I'amélioration de latésafes plus jeunes actifs contribuant a la
réduction de la mortalité aux ages plus avancésrajgeinissement, de l'ordre d’'une dizaine
d'années en l'espace de quelques décennies, ebtenfait qui devrait induire d’heureuses
conséquences économiques comme la meilleure eféicde I'éducation, la réduction de certains
co(ts de santé et le meilleur dynamisme économigeeajeunissement est de nature a améliorer
la productivité des actifs si la santé au travalaontrecarre pas cette tendance de fond. On
mesure alors tout I'intérét que les conditions @@dil s’ameéliorent également, non seulement
pour profiter des retombées de cette meilleure yotddté potentielle, mais aussi pour amener
les actifs en état de toujours I'étre au-dela daré

De plus, le constat récent d'une corrélation rabestire I'investissement dans la santé et
les gains de productivité des économies invitetarioger de nouveau les relations entre les
dépenses de santé, la longévité et la productiMitésormais, il n'est pas exclu que
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l'investissement dans la santé aille de pair avexlangévité croissante et simultanément avec la
formation de gains de productivité dynamisant |lrémoie.

Par ailleurs, il apparait que 'augmentation depé&rance de vie est de nature a fortement
inciter a linvestissement dans I'enseignement a&t fobrmation des lors que [I'horizon
d’amortissement s’allonge. Depuis quelques annkest désormais acquis que l'investissement
dans I'enseignement supérieur est une source desfghins de productivité, surtout dans les
pays proches de la frontiere technologique. On magudonc voir apparaitre une dynamique
vertueuse entre les dépenses de santé, la longduiéestissement dans I'enseignement
supérieur et les gains de productivité.

Cette vision tres optimiste doit néanmoins fai@bjét de trois remarques. En premier
lieu, il serait trés contestable d’affirmer quaVestissement dans le capital humain (que ce soit &
travers la santé ou I'éducation) peut constituex tgponse « miracle » a la possible chute de la
productivité au-dela d'un certain age. Ensuite,egst nécessaire de trouver des modes
d’accumulation du capital humain adaptés aux manatdémographiques actuelles, a la fois dans
leur temporalité (quand faut-il former les individalors que leur horizon de vie augmente ?) et
dans leur nature (générale ou spécifique). Enfingipeut étre exclu que les dépenses de santé,
dont la croissance forte pourrait se poursuivr@a@nt d’autres dépenses publiques porteuses de
gains de productivité (comme I'éducation).

Les processus de l'innovation et du renouvellent&st entreprises, sources de gains de
productivité, pourraient étre menacés par le v@sdiment de la population, pour des raisons de
moindre créativité ou d’aversion croissante auugsgqnéme si les quelques résultats issus de la
littérature doivent sans doute étre davantage ésl@mpiriquement. Le financement des activités
tres innovantes (capital-risque par exemple) pdusauffrir d’'une aversion croissante au
placement trés risqué. Néanmoins, I'accumulationcdpital humain et le développement des
capacités entrepreneuriales pourraient contrebalamtte menace.

Les nouveaux médicaments et les nouvelles pratiqgges constituent les sources
essentielles d’augmentation des dépenses de samtitibuent au développement économique
par I'extension d’'un secteur a forte valeur ajoutée fort potentiel d'innovation. Ce type de
dépenses est de nature a favoriser aussi bienrffemee de nouveaux produits trés innovants (la
robotisation) que de nouvelles activités riches emplois (les services a la personne).
Néanmoins, la capacité de ces nouvelles demanddseds et services a tirer les gains de
productivité dépend de plusieurs conditions quiseenblent pas aujourd’hui nécessairement
réunies.

Au terme de cet article, plusieurs points appagaissiéterminants tout en demeurant
insuffisamment traités par la littérature :
- alors que I'emploi des seniors est au cceur despu@ations actuelles, peu de travaux se sont
attachés a concevoir une architecture de gouveendieatreprise favorisant la cohabitation des
ages au sein d'un systeme permettant des gain®deqivité élevés ;

- la question du mode d’accumulation du capital hunesih également essentielle. Mais, la
temporalité optimale de cette accumulation au calitgie vie plus longue n'a pas été
véritablement traitée en tant que telle ;

- alors que le vieillissement de la population pair faire peser une menace sur le
renouvellement des entreprises et I'innovatiomaaure des liens entre I'age, I'aversion au risque
et la création d’entreprise mérite d’étre mieuxa&éke. Par ailleurs, il est nécessaire de mieux
comprendre la facon dont la puissance publigue péliser un faisceau d’incitations pour
entraver cette menace et dynamiser I'innovatiorsdas houveaux marchés, avec la perspective

20



d’'une évolution de la frontiere technologique ;

- alors que les structures de consommation actust@t appelées a étre bouleversées par le
vieillissement de la population, peu de travauxtathent a analyser les gains de productivité

potentiels offerts par chaque type de nouveau maaotsi que les conditions d’émergence de ces
marches.

La création d’'une nouvelle dynamique de croissadaas un contexte de vieillissement
de la population impose a I'analyse économiquerdgrpsser en éclairant le plus complétement
possible 'ensemble des facettes que nous venopardeurir et les points qui nous apparaissent
centraux au terme de cette analyse critique daéadture.
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Notes

1. Cette vision pessimiste a été exprimée dés I86
Alfred Sauvy et Robert Debré au travers d’'un cala'me
devant « I'envahissement des vieillards ». Plugméuent,
voir par exemple Wahl [2007] illustrant cette visipour

I’Allemagne, ou le rapport de la Banque mondialé(qz]

relatif aux anciens pays d’Europe de I'Est et dénlon

soviétique.

2. Modeéles d'équilibre général a générations imbriguée
(par ex. Miles [1999], Auerbaddt al [1989)).

3. Notons aussi que le taux d'activité de sa pdmula
active est un record en la matiére avec 81,2 %060.2

4. Voir par exemple, Aghion et Howitt [1998].

5 Il est constaté que la croissance du revenu gizitamt est
positivement corrélée avec I'espérance de vie tempays

en développement (Barro et Sala-i-Martin [1996]rBa
[1996]); ainsi, il est estimé qu'un accroissement
d'espérance de vie de 13 ans est lié a une craissan
annuelle supplémentaire de 1,4 %. Ces corrélations
pourraient refléter ce deuxiéme point de vue, stirfmur

les pays en développement.

6. Ceci revient a combiner respectivement une ajberae
type Nelson et Phelps [1966] et celle de type L§t888]
ou Mankiw-Romer-Weil [1992]. Cette méthode élalgi
résultats obtenus par Acemoglu et Johnson [2008F po
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lesquels la croissance de I'espérance de vie ddpsis
années 1940 jusqu’aux années 1980 a un impact trés
discutable sur la croissance du PIB par habitant.

7. Une base de 47 pays développés et en développesie
prise en compte sur la période s'étendant de 192934.

Par ailleurs, plusieurs pays de 'OCDE sont analysé la

période 1960-2000.

8. Jayachandran et Lleras-Muney [2009] ont analysé
l'impact de la baisse de la mortalité maternell&ad_anka
entre 1946 et 1953 sur le niveau d'éducation des.fills
trouvent que chaque année de vie supplémentaicuitcin
une augmentation du niveau d'alphabétisation dep@int
eta 0,11 année de formation supplémentaire.

9. Un accroissement de 5% de la taille de cettertelfsur
10 ans) serait associé a des gains annuels degpirotfude
1 & 2% durant la décennie.

10. La population du Japon (127 millions d’habitna
amorcé son déclin depuis 2005. La population active
atteint le pic de 68 millions en 1998 et s'est cactée
depuis de 1,4 million.

11. Durant les années 1970, la croissance du nodablies
dans les maisons de santé était deux fois plusl@agie
celle de la population des plus de 75 ans, 2 fonsn
rapide durant les années 1980 et 1990.
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